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Két qua nghién ciru chi ra rang cdc khu cong nghé cao la thanh phan quan trong trong chién
liwge doi méi mé hinh ting trucng & cdc nude. Céc khu cong nghé cao tic dong dén mé hinh
ting trucng thong qua thiic ddy phdt trién cac san pham méi va nganh cong nghiép mdi; tao
ldp, thu hit doanh nghiép va viéc lam m&i; hinh thanh cdc chudi nganh céng nghiép va hé
thong sang tao khu vuc. Trong thoi gian t6i cac khu cong nghé cao can dwoe dit 6 vi tri quan
trong trong qud trinh chuyén déi mé hinh ting trieong; mé hinh cdc khu cong nghé cao can
dirge hoan thién theo hudng ting cwong twong tdc giita cdc chii thé chinh; tién dé va chu ky
dau tw cdc khu cong nghé cao quoc gia can dwrge ting toc va rit ngdn.

Tir khoa: Khu cong nghé cao, mo hinh ting truong, doi méi sang tao.

High Tech Parks and the shifting of economic growth model: International experiences
and implications for Vietnam

Abstract:

The research results indicate that the High Tech Park (HPT) is a key component in shifting the
economic growth model towards a more knowledge-based model. HTPs contribute to this shift
by promoting the development of new products and new industries, creating and attracting
new businesses and therefore new jobs, forming the new industry clusters and regional inno-
vation systems. In the coming years, the important role of HPTs should be well recognized in
the process of shifting the economic growth model; the model for HPTs should be improved by
strengthening the interactions among the main actors; progress and investment cycle of HTPs
should be accelerated and shortened.

Keywords: high tech park, growth model, innovation.

1. Pit vin dé

Kinh nghiém qudc té chi ra rang cac khu cong
nghé cao 1a cong cu hiru hiéu gitip cac qudc gia va
ving lanh thd chuyén d6i mé hinh tang truong theo
chiéu sau. O Viét Nam, dén nay, ba khu cong nghé
cao cip qudc gia di dugc thanh 1ap va di vao hoat
dong, tuy nhién do dang giai doan dau ctia qua trinh
phat trién, nén chua c6 nhiéu tac dong dén mo hinh
tang trudng.

Vi vay, muc dich chinh cia nghién ctru nay la
tong quan kinh nghiém phat trién mot sé khu cong

nghé cao trén thé gidi nham 1am rd vi tri cta cac khu
cong nghé cao trong chién luge d6i méi mé hinh
ting trudng, co ché tac dong va vai trd cua chinh
phu dé dam bao cac khu cong nghé cao thuc ddy qua
trinh d6i m&i mo hinh ting truong. Cudi cing,
nghién ctru dé xuat mot sb ham y phat trién cac khu
cong nghé cao nham thic day qua trinh d6i méi mo
hinh tang trudéng & Viét Nam.

2. Khai niém va dac trung cua cac khu cong
nghé cao

Theo Hiép hoi qudc té cac khu cong nghé cao
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(IASP), khu cong ngh¢ cao c6 muc dich chinh la
lam giau cho cac cong dong lién quan bang cach
thiic ddy van hoa doi méi va ting cuong ning luc
canh tranh cta cac doanh nghiép va cac to chiic
nghién cru. Pé thuc hién cac muc tiéu nay, cac khu
cong nghé cao kich thich va quan 1y cac dong chay
kién thtrc va cong nghé giita cac truong dai hoc, cac
t6 chirc nghién ctru va phat trién (R&D), cac cong ty
va thi truong; tro gitp qua trinh hinh thanh va phat
trién cac cong ty dwa vao cong nghé thong qua hoat
dong wom tao, khoi nghiép va cung cap khong gian,
co s& vat chat chét lugng cao va cac dich vu gid tri
gia tang.

Theo Narasimhalu (2012), Carayannis & Camp-
bell (2010), Etzkowitz (2000), cac khu cong nghé
cao ¢ nhitng dic trung chu yéu sau day:

Tha nhét, dic trung vé mat chire nang: cac khu
cong nghé cao co chirc ning chu yéu 1a ra moi
truong thudn loi dé cac cha thé chinh (chinh phu,
cac co so nghién cuu, cac doanh nghiép) hop tac
hiéu qua véi nhau dé thuc day qua trinh nghién ciru,
d6i méi va thuong mai hoa két qua nghién ctru (qua
trinh d6i moi sang tao) thong qua viéc cung cap cac
diéu kién va co ché dé tang cudng su twong tac giira
cac chu thé trén.

Thir hai, dic trung vé cac dich vu cung cip: cac
khu cong nghé cao cung cip co s& ha ting cho
nghién ctru va phat trién; huan luyén, tu van va hoi
thao vé khoa hoc va cong nghé; ké toan, tu van kinh
doanh, chia s& phong thi nghiém; két nbi giira cac
chu thé trong khu cong nghé cao véi cac nha dau tu,
khach hang, chuyén gia bén ngoai; tiép can nhiing
nguoi tién phong trong tmg dung cong nghé hodc
san phAm moi.

Thur ba, déc trung vé co ché hoat dong: o cac khu
cong nghé cao, qua trinh d6i méi sang tao duoc thuc
day boi su tuong tac cua ba yéu té chinh 1a chinh
phu, cac co sé nghién cttu va doanh nghiép va duoc
dinh hudng boi nhu cau xa hoi va su bén vimg cua
mai trudng ty nhién. Chinh phi thuong 1 ngudi dau
tu co s¢ ha tang, tai trg cho cac hoat dong nghién
clru; cac co s& nghién ciru 13 yéu td hat nhén thyuc
hién cac hoat dong nghién ctru va phat trién; cac
doanh nghiép hodc cac nha dau tu 1a nhitng nguoi
khai thac cac két qua nghién ctru.

3. Vi tri ciia cac khu céng nghé cao trong chién
lwge d6i méi md hinh ting trwdng

Khu cong nghé cao dau tién trén thé gidi dugc
thanh 1ap vao nam 1950 tai thung liing Silicon va

dang 12 khu cong nghé cao hang diu trén thé gioi,
sau do cac khu cong nghé cao dugc md rong sang
chau Au voéi sy ra doi ciia Khu Sophia Antipolis &
Phép vao nhimg nam 1960 va & Chau A véi su ra
doi ctia Khu Tsukuba ¢ Nhat Ban vao nhiing nam
1970s. Theo UNESCO, dén nay trén thé gioi di co
hon 400 khu c6ng nghé cao, trong d6 nhiéu nhat 1a
& My véi hon 150 khu, tiép dén 1a Nhat Ban véi 111
khu, va Trung Qudc v6i khoang 100 khu.

Theo Oh & Obe (2007), su gia tdng canh tranh c6
tinh toan cau di thuc day cac qudc gia trién khai
chién luoc phat trién kinh té dai han tap trung hon
vao viéc phat trién nén kinh té c6 ham lugng tri thirc
cao hon. Khu cong nghé cao duoc coi l1a cong cu
hitu ich dé tao ra mdi truong cho phép cac doanh
nghiép khai thac hiéu qua cac két qua nghién ctru dé
d6i moi mo hinh ting truong theo huéng dua nhicu
hon vao khoa hoc cong nghé.

Khu cong nghé cao dau tién trén thé gidi dugc
thanh 1ap ¢ Palo Alto (bang California) bdi Dai hoc
Standford vao nhiing ndm 1950 véi muc ti€u ban
dau 1a tao ra mot khu vuc cho phép cac mdi quan
tam cua cac doanh nghiép, cac truong dai hoc va
chinh phii ¢6 thé gip nhau nham thiic day sy phat
trién c6 tinh cong huong trong dai han (Anttiroiko,
2004).

Su ra doi cua khu cong nghé cao Triangle vao
giita thé ky XX dugc thic day boi nhitng khé khan
clia cac nganh cong nghiép truyén théng (ndi that,
dét may, thudc 13) ¢ tiéu bang North Carolina. Trong
khoang thoi gian do, thu nhap binh quan dau ngudi
& North Carolina la thip nhat & Hoa Ky, nén kinh té
ngay cang khé khin, sb lugng sinh vién tét nghiép
dai hoc di cu ra khoi tiéu bang c6 xu hudng ting 1én.
Trong bbi canh nay cac nha lanh dao kinh té cta tiéu
bang da phat trién y tudng lay ba truong dai hoc cua
tiéu bang lam hat nhan thanh 1ap khu céng nghé cao
Triangle dé thu hat cac cong ty nghién ctru va cac
cuu sinh vién phuc vy phat trién cac nganh cong
nghiép moi (Scott & Link, 2003),...

O cac nude chau Au, dic biét 1a & Anh va Puc,
cac khu cong nghé cao phat trién xuat phat tir nhu
cau chuyén giao cong nghé cua cac truong dai hoc
cho céc doanh nghi¢p vira va nho. Vi vay, cac khu
cong nghé cao ¢ ddy thuong c6 quy mé nho ton tai
trong cac khu vuc thanh thi, dugc phat trién dé tao
ra sy ting trudng cua dia phuong va thuc diy hon
nira sy phat trién cua nén kinh té tri thirc & cac dia
phuong (Oh & Obe, 2007).
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Céc khu cong nghé cao & Bong A dugc phat trién
dé thuc hién chinh sach phat trién khu vuc va quéc
gia. O Nhat Ban va Han Quéc, nhu cau phan bd lai
dan cu tir cdc thanh ph 16n 1a yéu t6 quan trong
dang sau cac chuong trinh phat trién cac khu cong
nghé cao. Cac khu cong ngh¢ cao & Nhat Ban dugc
phat trién v6i tu cach 13 mot phan cua chién luge
phat trién tong thé vé do thi lién quan dén thiét lap
cac khu dan cu, trung tdm cong ngh¢ va cac truong
dai hoc (Oh & Obe, 2007).

O Trung Quéc cac khu cong nghé cao dugce coi 1a
nhitng yéu t& quan trong cta chinh sach phat trién
kinh té va cong nghiép qudc gia va khu vuc. Trudc
hét, khu cong nghé cao la cong cu dé thu hat céac
hoat dong dau tu nudc ngoai tryc tiép trong linh vuc
ché tao va gin két hoat dong cua cac cong ty con
clia nudc ngoai vao nén kinh t& Trung Quéc. Tiép
dén, cac dong kién thire tir nude ngoai sé thic day
su phat trién cong nghé trong nudc va lan téa vao
nén kinh té. Ngoai ra, thong qua hop tic véi cic
cong ty nude ngodi, cac cong ty ndi dia co thé tham
gia vao cac chudi gia tri toan cau (Zeng & cong su,
2009).

Oh & An (2012) cho rang nhu cau phat trién cac
nganh céng nghiép chién lugc voi tam nhin dai han
1a mot trong nhitng 1y do chinh thic day su phat
trién cac khu céng nghé cao & Han Quéc. Chang han
0 khu Daedoek Inopolis, nhiéu dy 4n R&D ¢ tAm
qudc gia dugc thuc hién boi cac truong dai hoc cong
lap da duoc chinh phu tai tro nham cai thién ning
luc cong nghé chung va xay dung tiém lyc khoa hoc
dé phat trién cac nganh coéng nghiép chién luoc
trong dai han.

O cac nuéc Pong Nam A nhu Malaysia, Thai
Lan, Singapore, cac khu cong ngh¢ cao dugc chinh
phu cac nude st dung nhu mot cong cu dé thu hat
cc nha dau tu nude ngoai dac biét la cac hoat dong
c6 gia tri gia ting cao, nang cao tinh phuc tap vé
cong nghé cua cac nganh cong nghiép dia phuong
thong qua thuc ddy nghién ctru va phat trién; ting
toc qua trinh chuyén doi tir nén kinh té s dung
nhiéu lao dong sang nén kinh té st dung nhiéu tri
thirc (Koh & cong sy, 2005).

O khu vuc Trung Pong, cac khu cong nghé cao
dugc phét trién tai cac qudc gia giau vé dau mo
nhdm tim ra nhiing cach thirc méi dé da dang hoa
nén kinh té va chuan bi cho giai doan ma dau s&
khong duoc st dung nita. D6i voi cac qubc gia
khong c6 nhiéu dau mé nhu Ai Cap va Jordan, khu
cong ngh¢ cao dugc coi la cach thuc dé ho thoat

khoi nghéo doi. Hién nay, ¢ khu vuc Trung Pong c6
khoang 30 khu cong nghé cao.

Nhimng kinh nghiém quéc té cho thiy, cac khu
cong nghé cao 1a nhirng cong cu quan trong dé thyuc
hién chuyén d6i mé hinh ting truéng cia cac qudc
gia va khu vuc tir chiéu rong sang chiéu sau.

4. Co ché tac dong ciia cac khu cong nghé cao
dén chuyén déi mé hinh ting truéng

4.1. Thite ddy phit trién cdc sin pham mdi va
nganh cong nghiép maoi

Etzkowitz (2000) cho rang cac khu cong nghé
cao la mdt hinh thtc hi€u qua dé tao ra sy tuong tac
gitta chinh phu, cac truong dai hoc (vién nghién
clru) v6i cac doanh nghiép va qua dé thiuc day qua
trinh sang tao. Tuong tu, Anttiroiko (2004) coi khu
cong nghé cao 1a mo hinh hiéu qua dé tao ra nhiing
san pham m&i va cac nganh cong nghiép méi trén
cd so cac két qua nghién cuu.

Narasimhalu (2012) giai thich, khu cong nghé
cao thuc day qua trinh d6i méi sang tao thong qua
viéc tao moi truong thuan lgi/hodc thiét lap cac
dong chay hiru hiéu vé tai san va nhén tai gitta cac
cong ty, cac co s6 nghién clru, cac phong thi
nghiém. Thung liing Silicon 1a mét vi du thyc té vé
tac dong cua khu cong nghé cao ddi voi viéce tao ra
céc dong kién thirc va nhan tai gitra cac cong ty va
thiic ddy qua trinh sang tao.

Két qua nghién ciru ctia Phan & cong su (2005)
cho thiy cic cong ty hoat dong trong cac khu cong
nghé cao c¢6 niang sudt cao hon cac cong ty hoat
dong bén ngoai trong viéc cung cdp cac san pham,
dich vu hodc sang ché méi. Ngoai ra, cac khu cong
nghé cao con cung cép cac diéu kién thuan loi dé
cac truong dai hoc chuyén giao cac két qua nghién
ctru dén cac cong ty hodc thanh 1ap cac cong ty méi
tir cac két qua nghién ctru.

Ngoai ra, cac khu céng nghé cao con cé vai tro
nang cép coéng nghé va tao thém gia tri cho cac
nganh cong nghiép hién tai hd trg k¥ thuat cho cac
doanh nghiép dang san xuit va ban hang héa ra thi
truong; Cac khu cong nghé cao ciing cung cp co
hoi dé tap trung cac ngudn luc hd tro chuyén giao
cong nghé va ddi méi sang tao trong mot khu vuc
duy nhit qua d6 lam tang kha ning tiép can cong
nghé mdi cua cac doanh nghiép (Oh & Obe, 2007).

Theo két qua nghién ciru ciia Oh & An (2012) tai
khu cong nghé cao Daedeok ¢ Han Qudc, s6 luong
sang ché dugc ding ky tai day ting 488% tir nim
1997 d&én nam 2002 va sb lugng sang ché dugc cap
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da tang 388% trong cung thoi ky, doanh thu tr
chuyén giao cong nghé tai day da ting 111% tir nam
2005 dén nam 2010. S6 luong cong nghé duoc
chuyén giao cho cac doanh nghiép tai khu cong
nghé cao chiém 80% trong tong sb cac cong nghé
dugc chuyén giao & Daedeok.

4.2. Thiic ddy qud trinh tao lip, thu hit doanh
nghiép va vi¢c lam mdai

Theo Anttiroiko (2004), cac khu céng nghé cao
thiic day su phat trién kinh té cac quéc gia thong qua
viéc tao ra cac doanh nghi¢p cong nghé cao va cac
doanh nghiép d6i méi, qua do6 ting cudng kha ning
mé rong thi phan, tao ra cac thi truong-san pham
m&i, nng cao hiéu qua str dung cac ngudn luc cua
nén kinh té. Tuong tu, Phan & cong sy (2005) cho
rang khu cong nghé cao 1a yéu t6 quan trong trong
viéc tao ra cac doanh nghi¢p mdi va lam tang s6
luong doanh nghi¢p & cac khu vuc lan can.

Két qua nghién ctru ciia Oh & An (2012) tai khu
cong nghé cao Daedeok (Han Qudc) cho thiy sb
lugng doanh nghi¢p va co sé nghién cou &
Daedeok d3 ting gp doi tir 742 don vi nim 2005
lén dén 1266 don vi nam 2010. Chinh quyén
Daejeon ciing da xay dung hai khu cong nghiép dua
vao cong nghé cao ¢ gan Daedeok dé tao ra hiéu
tmg 1ap nghiép tir két qua nghién ctru. Trong nim
2010, khu cong nghé cao Daedeok (Han Quéc) da
tao ra viéc lam cho 55.614 nguoi, trong d6 co
24.434 nguoi la cac nha nghién cuu va ky su dang
lam viéc cho cac t6 chirc hd tro hoat dong nghién
clru va phat trién.

Pugc thanh 1ap nam 1992, khu cong nghé cao
Zhangjiang & Thuong Hai dang 1a dia diém hoat
dong cua hon 3600 cong ty, trong d6 c6 hon 140
cong ty nudc ngoai. Khu cong nghé cao nay thu hat
khoang 100 ngan nha nghién ctru va lao dong khac
va dang duoc coi 1a linh hdn sang tao va c6 kha
ning thu hut cac tai ning hang dau trén thé gidi
(Zhu, 2012).

Theo Rowe (2014), trong giai doan 2000-2012
cac khu cong nghé cao & chau Au d3 tao thém dugc
khoang 300.000 dén 400.000 viéc lam tir cic co sO
nghién ctru hodc san xuat hoat dong & cac khu cong
ngh¢ cao nay. Ngoai ra, voi nhiing tdc dong gian
tiép, cac khu cong nghé cao con tao sb luong viéc
lam tuong duong 25% s lugng viée 1am bén trong
cac khu cong nghé cao & cac doanh nghié¢p ¢ bén
ngoai cac khu coéng nghé cao. Két qua mot nghién
ctru & M¥ chi ra rang ¢ tinh trung binh c&r mdi viéc

lam ¢ cac khu cong nghé cao tao ra khoang 2.57
viée lam & cac khu vuc khac cua nén kinh té.

4.3. Thiic ddy hinh thanh cdc chudi nganh cong
nghiép va hé thong sdng tao khu vue

Oh & Obe (2007) cho rang khu cong nghé cao 1a
chét xtic tac cho qua trinh ddi méi cia khu vuc
thong qua viéc tao ra, thu hat va hd trg cic nganh
cong nghé cao. Kinh nghiém ¢ nhidu nudc cho thiy
khu cong ngh¢ cao va cac trung tam sang tao da trd
thanh nhiing yéu té hat nhan cta chién luoc ddi méi
sang tao qudc gia va khu vuc théng qua viéc cung
cap khung kho thé ché dé hd trg cac mé hinh sang
tao trong khu vuc va qudc gia.

Theo Wessner (2009), khu cong nghé cao cong
nghé thuc ddy su hinh thanh cac chudi sang tao.
Nguyén 1y co ban 1a sy gan giii vé mat dia ly giira
céc nha khoa hoc va cac doanh nghiép s& khuyén
khich cac hoat dong tiép xuc giup cho viéc xay dung
1ong tin can thiét dé duy tri sy hop tac va ting toc
qua trinh két hop cac kién thic va k¥ ning. Piéu
nay s& gop phan tao ra cac chudi nganh cong nghiép
¢6 nhiéu loi thé canh tranh trong bdi canh céac hoat
dong san xuét va kinh doanh dang trong qua trinh
toan ciu hoa. Ngoai ra cac khu cong nghé cao ciing
gop phan giup nén kinh té khu vuc khoi phuc va
vuot qua cac kho khan kinh té.

Khu cong nghé cao 1a mé hinh hip dén vé phat
trién dia phuong va khu vuc, tao ra nhiing con
dudng ngin nhat dé tai ciu tric kinh té khu vyc va
su tang trudng dot pha trong cac linh vyc mong
mudn. O My, cac khu cong nghé cao dang dong gop
khoang 1/3 vao su ting truong kinh té. Cac khu nay
con tao ra nhimg anh hudng lan truyén & nhiéu
nganh kinh té thong qua viéc tao ra san pham va quy
trinh m&i gitp cac nganh nay ¢ ning suit cao hon,
hoat dong kinh doanh dugc md rong va tao ra cac
viéc lam c6 gia tri gia ting cao hon (Anttiroiko,
2004).

Két qua nghién ctru cta Zeng & cong sy (2011)
vé khu cong nghé cao Zhangliang & Thuong Hai,
Trung Qudc cho thay 60% s6 cong ty thué nguoi tir
dia phuong, 805 thué nguoi tu cac khu vuc khac cta
Trung Quéc. Két qua nghién ctru ciing chi ra ring,
s6 lugng cong ty hop tac voi cac cong ty cua tinh 1an
can ciing khong it hon mét cach dang ké so véi cac
d6i tac & cac khu vuc khac. Mot diéu dang cha ¥ nita
la céac tinh lan can cua khu cong nghé cao
ZhangJiang 13 try s& cta nhiéu cong ty dbi tac cua
cac cong ty thudc khu nay.
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Tom lai, két qua & trén cho thiy cac khu cong
nghé cao tac dong dén qué trinh chuyén d6i mo hinh
ting truong thong qua ba co ché chinh: thuc day
phat trién cac san pham méi va nganh cong nghiép
moi; thac d'fly qua trinh tao lap, thu hat doanh
nghiép va viéc 1am méi; va thic day hinh thanh cac
chudi nganh cong nghiép, hé théng sang tao khu
vuc.

5. Vai tro ciia Nha nwéc trong phat trién cac
khu cong nghé cao & cac nuéce

Oh & Obe (2007) cho rang sy ung ho ctua Nha
nude déi voi cac khu cong nghé cao 1a cuc ky quan
trong ddi véi sy phat trién ctia chiing. Su ting ho cua
Nha nudc s& dam bao ngudn tai trg, cac quy dat, cac
khoan dau tu hop 1y cho cac cic khu cong nghé cao,
gan két khu cong nghé cao voi chién luoc doi méi
sang tao qudc gia va khu vue; dam bao sy hd trg,
hop tac qudc té va ciing 1a cach thirc dé chinh phu
trung wong thiic ddy cac dia phuong nd lyc phat
trién nén kinh té tri thirc.

Mirc d¢ dau tu ciia chinh phi vao cac khu cong
nghé cao phu thugc vao mirc d6 ma khu nay dugc
hy vong la tao ra nhiing hang hoa cong cong cho
nén kinh té. Ngoai ra, muc do dau tu cua Nha nudce
vao cac khu cong nghé cao ciling phu thudc vao kha
ning huy dong cac ngudn von tu nhan vao cac khu
nay. Trong truong hop ngudn von tu nhan kho tiép
can, Nha nudc phai dau tu nhiéu hon. Tuy vay, ngan
sach ctia cac co quan nha nuéc van 1a ngudn dau tu
chinh cho cac khu cong nghé cao. Trong tong sb
ngudn von dau tu cho cac khu cong nghé cao, ngudn
vbn dau tu cong chiém khoang 40% téng s6 von dau
tu (Rowe, 2014).

Theo Oh & An (2012) chinh phu c6 thuc hién
nhitng vai tro khac nhau trong qua trinh phat trién
cua cac khu cong nghé cao. Kinh nghiém & Han
Qudc cho théy, trong giai doan ban dau, cac co quan
chinh phu trung uwong cé vai trd quan ly cac hoat
dong thiét ké, phat trién va quan 1y khu cong nghé
cao; thanh 1ap hoic di chuyén cic co sé nghién ciru
cong 1ap vao cac khu cong nghé cao; tai trg cho cac
du 4n R&D qubc gia.

Trong giai doan phat trién, cac co quan nha nudc
dia phuong hd trg cdc quéd trinh thanh 14p doanh
nghiép moi va thuong mai hoa cong nghé, phat trién
cac moi lién hé gitra khu cong nghé cao voi hé thong
sang tao dia phuong, phat trién cac doanh nghiép
mao hiém, khuyén khich cac doanh nghiép tham gia
va dau tu vao nghién ctru phat trién. Trong giai doan

chin mudi, cic co quan chinh phu c6 vai trd quan
trong trong viéc hinh thanh cac chudi sang tao, trién
khai cac du 4n sang tao khu vuc, phdi hop voi khu
cong nghé cao tao 1ap cac chudi cong nghiép chién
lugc (Oh & An, 2012).

Chinh phu trung wong va chinh quyén céc dia
phuong & Trung Quéc da can thiép mot cach manh
mé dé tao ra va phat trién cac khu céng nghé cao.
Khu cong nghé cao Zhang High-Tech (ZHT), bit
dau gan nhu 13 con s6 khong, chinh quyén Trung
Qudc di khuyén khich hon 30 vién nghién ctru ciing
v6i cac trung tim R&D cua cac cong ty da qudc gia
tham gia vao cac khu cong nghi€p. Khu ZHT cling
dugc hudng loi tir chinh sach cta chinh phi khuyén
khich cac nha khoa hoc Hoa kiéu quay tré lai phuc
vu d4t nude. Chinh phu Trung Quéc ciing 1a ngudi
tai tro tai chinh cho cac cong ty cong nghé sinh hoc
trong khu ZHT (Wessner, 2009).

O khu vuc Dong Nam A, chinh phu thuong 1a
ngudi dimg ra phat trién co so ha tang cua khu cong
nghé cao. O cac khu cong nghé cao Hsinchu, Cam-
bridge Unviersity va thung ling Silicon, chinh phu
thuc hién vai tro tai trg cho cac co sd nghién ctru
(Koh & cong su, 2005).

Két qua nghién ciru ¢ trén cho thdy dé phat huy
duogc vai tro cia cac khu cong nghé cao dbi voi qua
trinh d6i m&i mo hinh ting truong, Nha nudc can
thuc hién vai tro 1anh dao qua trinh quy hoach, tao
1ap, dinh hudng va tai trg cho phat trién cta cac khu
cong nghé cao.

6. Mt s6 ham y phat trién cac khu cong nghé
cao nham thiic d‘fly d6i méi mé hinh ting truéng
& Viét Nam

Cho dén nay trén ca nudc di co ba khu cong nghé
cao (Khu cong ngh¢ cao Hoa Lac, thanh 1ap nam
1998; Khu céng nghé cao thanh phé H6 Chi Minh,
thanh 1ap nam 2002; va Khu cong nghé cao Da
Ning, thanh 1ap nam 2010) di di vao hoat dong &
cac muc do khac nhau va budc dau dd cé nhiing
dong gop vao viée thiic ddy d6i méi mo hinh ting
truong theo hudng dua vao khoa hoc cong nghé¢ &
cac dia phuong, dic biét 1a & thanh phd HO Chi
Minh. Tuy nhién, qué trinh phat trién cac khu cong
nghé cao ¢ Viét Nam van con cham va gap mot )
can trd khong nho. Thir nhat, mé hinh cac khu cong
nghé cao van chua duge dinh hinh mot cach 16 rang
ngay sau khi thanh 1ap; thi hai, khoé khan trong giai
phong mit bang va thiéu ngudn von dau tu co so ha
tang; thir ba 1a cac chinh sach wu dai cua Nha nudc
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chua déng bd nén chua thu hat duge cac nha dau tu
(Viét Khoa, 2015); thtr tu 1a chua tao ra dugc su
tuong tac hi¢u qua giita nha nudc, cac co so nghién
ctru va cac doanh nghiép ¢ cac khu cong nghé cao;
thr nam, thiéu sy hién di¢n cua céc trudong dai hoc
c¢6 nang luc nghién ctru va phat trién manh va cac
doanh nghiép c6 nhu cau cao vé cong ngh¢ moi.

Mo hinh ting truéng ¢ nudc ta van chu yéu la
tang truong theo chidu rong, dua chu yéu vao vén,
lao dong va tai nguyén thién nhién. Qua trinh ddi
méi mo hinh ting trudng con dién ra hét sic cham
chap, chua dap tmg duoc yéu cau d6i mdi mo hinh
tang trudng theo chiéu sau. Vi vay, mic du nén kinh
té thuoc nhom co téc do ting trudng cao tuy nhién
van & trong tinh trang tut hau xa so véi cac nudc
phat trién trong khu vuc va thé gi¢i (Chu Vin Cép,
2015). Theo bao cio cua Dién dan Kinh té Thé gi6i
(WEF), Viét Nam dang dting ¢ vi tri trung binh trén
bang chi s6 ning lyc canh tranh qudc gia. Nam
2015, chi s6 nang lyc canh tranh cua Viét Nam la
4.2/7, xép thir 68/144 qudc gia. Trong do6 chi sé ddi
moi sang tao chi dat 3.12/7 diém xép thu 87/144;
chi sb sin sang vé cong nghé dat 3.12/7, xép tha
99/44; chi sb nang luc doanh nghiép 1a 3.58/7 xép
thir 106/144 (WEF, 2015). Két qua nay, tiép tuc
phan anh sy han ché vé chiéu sau trong mo hinh
tang truong hién nay ¢ Viét Nam.

Tir nhitng han ché va can tré d6i voi sy phat trién
cac khu cong nghé¢ cao, nhitng han ché trong doi
ma&i mo hinh tang truong ¢ Viét Nam va nhiing kinh
nghiém qudc té trong viéc d6i méi mo hinh ting
truong dua vao cac khu cong nghé cao, bai viét nay
dé xuat mot sb ham ¥ phat trién cac khu céng nghé
cao nham thuc ddy qué trinh d6i méi mé hinh ting
trudng ¢ Viét Nam nhu sau:

Thir nhat: phat trién cac khu cong nghé cao can
dugc dat ¢ vi tri quan trong trong qua trinh chuyén
d6i mo hinh ting truong tir chiéu rong sang chiéu
sau ¢ Viét Nam. Cac du an phat trién hodc mo rong
cac khu cong ngh¢ cao, dac bi¢t 1a ba khu cong nghé
cao qudc gia hién nay (khu cong nghé cao Hoa Lac,
khu céng nghé cao thanh phdé H6 Chi Minh, khu
cong nghé cao Pa Ning) can dugc coi 14 nhiing dy
an dau tu trong diém trong chinh sach d6i méi mo
hinh tang truéng. Cac khu cong ngh¢ cao phai dugc
dat & vi tri trung tAm trong cic quy hoach tong thé
phat trién céc nganh cong nghiép, dac biét la cac
nganh cong nghiép chién lugc ciia dat nude. Cac
khu cong nghé cao can duoc phat trién theo hudng
lay cac hoat dong R&D lam trung tAm dé hinh thanh

cac chudi nganh cong nghiép (industry clusters)
trong twong lai. Cac khu cong nghiép gan cac khu
cong nghé cao can dugc quy hoach trude dé thu hat
cac doanh nghi¢p cong nghé cao dugc wom tao tur
cac khu cong ngh¢ cao trong tuong lai.

Thtt hai: Hoan thién mé hinh t6 chirc hoat dong
cua cac khu cong ngh¢ cao theo hudng tang cuong su
tuong tac gitta cac ban quan ly cac khu cong nghé
cao, cac co quan nha nudc (trung wong va dia
phuong), cac co sd nghién ctiru (truong dai hoc va
vién nghién ctru) va cac doanh nghiép; lam rd vai tro
clia timg nhom chu thé nay trong mé hinh hoat dong
va phét trién cic khu cong nghé cao. Cu thé, Nha
nudc tiép tuc dong vai trd 1a nha du tu co sé ha ting,
tai tro cho cac chuong trinh/dy an nghién ctru va phat
trién trong diém tai cac khu cong nghé cao; Ban quan
Iy cac khu cong nghé cao cin c¢6 quyén tu chu cao
hon trong viéc xur 1y cac thi tuc hanh chinh cho cac
nha dau tu. Cac co s& nghién ctru va phat trién can
duoc dat ¢ vi tri quan trong hon trong mé hinh hoat
dong va phat trién cua cac khu cong nghé cao. Cac
doanh nghiép can chu dong chuyén doi chién luogc
phat trién theo hudng dya nhiéu hon vao cong nghé,
cung cép cac dinh hudéng nghién ctru va khai thac cac
két qua nghién ctru tir cac to co s¢ nghién ciru. Cac
ban quan 1y cac khu cong nghé cao cin duoc uy
quyén dé dong vai tro tich cuc hon trong viée diéu
phdi quan hé giira cac co quan quan 1y nha nudc, cac
co s¢ nghién ctru va cac doanh nghiép.

Thir ba: Py nhanh tién d6 va rat ngan chu ky dau
tu cac khu cong nghé cao qudc gia hién nay nhim
som phat huy vai tro cia cac khu cong nghé cao
trong viéc thuc ddy qua trinh d6i méi mé hinh ting
truong. Dé thuc hién yéu ciu nay, chinh phii can
thyc hién vai tro nhitng nha dau tu chinh trong phat
trién co s& ha tang, uu tién danh nhiéu ngan sach
hon cho phat trién cac khu cong nghé cao va co
chinh sach di chuyén cac co so nghién ciru cong lap
vao cac khu cong nghé cao. B6 Khoa hoc va Cong
nghé c6 thé phdi hop véi Bo Gido duc va Pao tao
phat trién cac chuwong trinh dao tao va nghién ctru
trong diém & mot sb truong dai hoc co tiém nang &
khu vuc 1an can cac khu cong nghé cao qubc gia.
Cac hoat dong nay c6 thé bao gdm phdi hop xay
dung cac chuong trinh nghién ctru, phéi hop thu hat
va phat trién ngudn nhan luc khoa hoc cong nghé,
phdi hop dau tu va van hanh cac phong thi nghiém
trong diém, phéi hop tai trg cho cac hoat dong
nghién ctru va chuyén giao cong nghé.(J
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